
令和５年度
株式会社ウミライ
グループ経営方針

令和５年3月～令和６年2月
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株式会社ウミライ
海上石油有限会社
有限会社西郷日石
株式会社浜昭



経営理念

私達は、時代の変化とお客さまのニーズに
敏速に対応し、人と地域の調和ある発展を
求め、生活創造産業として心豊かな人間社
会の実現に貢献します
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社 是
(社是とは会社が追求すべき理念、会社の社会的存在理由)
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【奉仕】 私達は、仕事を通じて地域社会の人々に心を
込めて尽くします

【友愛】 私達は、お客様を始め全ての人を心から敬い
大切にします

【挑戦】 私達は、あらゆる困難な問題や未経験のことに
立ち向かい解決します

【行動】 私たちは、目的を持って、積極的に自らの身体
を動かし、他に働きかけます

【飛躍】 私達は、自らが努力し成長発展することによっ
て、地域社会に貢献できるように活躍します



ACTION 5 (ミッション/使命)

1. 私たちは、奉仕の心で最高のサービスを提供します

2. 私たちは、お互いの心を思いやり、友愛を大切にします

3. 私たちは、困難な問題や未経験のことに挑戦します

4. 私たちは、ルール・マナーを守り、安全に心がけ、笑顔
でキビキビと責任ある行動をします

5. 私たちは、地域社会に貢献しながら飛躍します
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令和５年度 ウミライグループ経営方針
これまで培ってきた商売を拡大させるとともに、地域及び、環境に応じた
新しいビジネスモデルも構築する
環境の変化に敏速に対応し、社員ひとりひとりが考え、行動する
堀田石油と松江石油の合併により株式会社ウミライが誕生。一つの企
業となり、山陰のトップ・リーダーとして地域経済の活性化に貢献する
株式会社ウミライのブランド価値を高める
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エネルギー

自動車 新ビジネス

地域資源
｢地域の人々を結ぶ」



合併によるシナジー効果
1. SS事業を維持・拡大する為に、SSの新設･統廃合･閉鎖を合

併により山陰全地域で包括的に検討することができることで、
適正なSSネットワークを構築し、販売力の強化ができる

2. 鳥取・島根山陰両県における将来的な合成燃料や水素ステー
ションなど新エネルギーへの設備投資には大きな投資資金が
必要となる為、合併により資金力の強化ができる

3. 成長戦略として、地域と環境に応じた新しいビジネスの模索や
多角経営の検討には、多くの優秀な人材が必要であり、その
人材確保や人材育成が規模の効果により実現できる

4. 合併のシナジー効果を最大限にするために、合併準備室に代
わり、経営統合室を新設し、全社を包括的に検討することで、
業務の効率化、組織の活性化等を実現することができる 6



事業戦略
1. SS事業の維持・拡大の為、SSの新設、改造、統廃合、閉鎖

を検討し、適正なSSネットワークを構築する
2. 油槽所、LPガス充填所、タンカー船等の設備投資を実施し、

地域経済と水産都市を支える事業を成長させる
3. 環境変化に対応し、自動車関連事業を強化すると共に、多様

化するニーズを捉え、新たなビジネスモデルを構築する
4. 中海宍道湖圏域を中心とした山陰を代表するグループとなる

べく、個々に切磋琢磨するとともに、規模の強みを活かし、グ
ループ全体の収益最大化を目指す

5. 合併シナジー効果を最大にするため経営統合室を新設すると
ともに、業種にとらわれずM&A等も積極的に検討し実現する

7



重要課題：将来を担う人材の採用、能力開発
1. 10年先の事業展開を見据えた人材の採用と能力開
発を実現する

2. 女性従業員が活躍しやすい職場づくりを実現する
3. 会社と従業員が一体となって、社会的な責任を果たす
4. 従業員の健康は健全な経営の源であることから、健康
経営を目指す

5. 業績中心の人事考課に加え、行動基準としての
ACTION 5を具体的に実行する
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令和5年度予算
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全体 堀田石油 松江石油
売上高 (百万円) 14,163 9,500 4,663
営業利益 (百万円) 12 7 5
経常利益 (百万円) 110 70 40

ガソリン・軽油・灯油・A重油(KL/月) 9,875 6,775 3,100
C重油(KL/月) 470 470 0
LPG:(ton/月) 195 92 103

カーメンテ (百万円/年) 446 260 186
車検台数 (台/年)*島大前SS分は松江に含む 3,100 1,800 1,300
車販・リース (台) 220 100 120

販売数量

(参考) 2022年度予算

(百万円) 株式会社ウミライ 堀田本社 松江本社
売上高 15,000 10,000 5,000
営業利益 50 30 20
経常利益 100 60 40


2023年度予算方針

																↓これは2022年度です ネンド

						令和5年度(2023年度)予算 レイワ ネン ド ネンド ヨサン

						株式会社ウミライ カブシキカイシャ		堀田本社 ホッタ ホンシャ		松江本社 マツエ ホンシャ

		売上高 ウリアゲ ダカ		(百万円) ヒャクマンエン		15,000		10,000		5,000

		営業利益 エイギョウ リエキ		(百万円) ヒャクマンエン		50		30		20

		経常利益 ケイジョウ リエキ		(百万円) ヒャクマンエン		100		60		40

		販売数量 ハンバイ スウリョウ		ガソリン・軽油・灯油・A重油(KL/月) ケイユ トウユ ジュウユ ツキ

				C重油(KL/月) ジュウユ ツキ

				LPG:(ton/月) ツキ

		カーメンテ		(百万円/年) ヒャクマンエン ネン

		車検台数 シャケン ダイスウ		(台/年)*島大前SS分は松江に含む ダイ ネン シマダイマエ ブン マツエ フク

		車販・リース シャハン		(台) ダイ

				令和5年度(2023年度)予算策定方針 レイワ ネンド ネンド ヨサン サクテイ ホウシン

				予算の考え方 ヨサン カンガ カタ		前年実績を基準(現実に沿った予算) ゼンネン ジッセキ キジュン



				(百万円) ヒャクマンエン		株式会社ウミライ カブシキカイシャ		堀田本社 ホッタ ホンシャ		松江本社 マツエ ホンシャ

				売上高 ウリアゲ ダカ		15,000		10,000		5,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		50		30		20

				経常利益 ケイジョウ リエキ		100		60		40





2022年度予算方針

		(参考) サンコウ				2022年度予算 ネンド ヨサン

						全体 ゼンタイ		堀田石油 ホッタ セキユ		松江石油 マツエ セキユ

		売上高 ウリアゲ ダカ		(百万円) ヒャクマンエン		14,163		9,500		4,663

		営業利益 エイギョウ リエキ		(百万円) ヒャクマンエン		12		7		5

		経常利益 ケイジョウ リエキ		(百万円) ヒャクマンエン		110		70		40

		販売数量 ハンバイ スウリョウ		ガソリン・軽油・灯油・A重油(KL/月) ケイユ トウユ ジュウユ ツキ		9,875		6,775		3,100

				C重油(KL/月) ジュウユ ツキ		470		470		0

				LPG:(ton/月) ツキ		195		92		103

		カーメンテ		(百万円/年) ヒャクマンエン ネン		446		260		186

		車検台数 シャケン ダイスウ		(台/年)*島大前SS分は松江に含む ダイ ネン シマダイマエ ブン マツエ フク		3,100		1,800		1,300

		車販・リース シャハン		(台) ダイ		220		100		120

				2022年度予算策定方針 ネンド ヨサン サクテイ ホウシン

				予算の考え方 ヨサン カンガ カタ				前年実績を基準(現実に沿った予算) ゼンネン ジッセキ キジュン



				(百万円) ヒャクマンエン				堀田石油 ホッタ セキユ		松江石油 マツエ セキユ		グループ全体 ゼンタイ

				売上高 ウリアゲ ダカ				9,500		4,663		14,163

				営業利益 エイギョウ リエキ				7		5		12

				経常利益 ケイジョウ リエキ				70		40		110





2021年度予算方針

						2021年度予算 ネンド ヨサン

						堀田石油 ホッタ セキユ		松江石油 マツエ セキユ		全体 ゼンタイ

		売上高 ウリアゲ ダカ		(百万円) ヒャクマンエン		7,700		4,080		11,780

		営業利益 エイギョウ リエキ		(百万円) ヒャクマンエン		(36)		5		(31)

		経常利益 ケイジョウ リエキ		(百万円) ヒャクマンエン		80		40		120

		販売数量 ハンバイ スウリョウ		4品計:(KL/月) ヒン ケイ ツキ				3,000		3,000

				LPG:(ton/月) ツキ				106		106

		カーメンテ		(百万円/年) ヒャクマンエン ネン				168		168

		車検台数 シャケン ダイスウ		(台/年) ダイ ネン				1,050		1,050

		車販・リース シャハン		(台) ダイ				70		70

		2021年度予算策定方針 ネンド ヨサン サクテイ ホウシン

		期間 キカンヨキ		1年間(2021年3月-2022年2月) ネンカン ネン ガツ ネン ガツ

		予算の考え方 ヨサン カンガ カタ		前年実績を基準(現実に沿った予算) ゼンネン ジッセキ キジュン



		(百万円) ヒャクマンエン		グループ全体 ゼンタイ		堀田石油 ホッタ セキユ		松江石油 マツエ セキユ

		売上高 ウリアゲ ダカ		10,000		7,000		3,000

		営業利益 エイギョウ リエキ		10		5		5

		経常利益 ケイジョウ リエキ		100		70		30





2019年度比較

		2019年度実績及び、2020年度予算比較 ネンド ジッセキ オヨ ネンド ヨサン ヒカク



						2019年度実績 ネン ド ジッセキ								中期事業計画 チュウキ ジギョウ ケイカク														2020年度予算(目標) ネン ド ヨサン モクヒョウ

		項目 コウモク		単位 タンイ		堀田石油 ホッタ セキユ		松江石油 マツエ セキユ		合計 ゴウケイ																		堀田石油(半期毎) ホッタ セキユ ハンキ ゴト				堀田石油(通期) ホッタ セキユ ツウキ		松江石油(通期) マツエ セキユ ツウキ		合計 ゴウケイ

						(2019/3-2020/2)		(2019/4-2020/3)						2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド				2021年度 ネンド						(2020/3-2020/8)		(2020/9-2021/2)		(2020/3-2021/2)		(2020/4-2021/3)

		売上高 ウリアゲ ダカ		百万円 ヒャクマンエン		9,589		4,236		13,825												10,000		72%				4,836		3,796		8,632		4,200		12,832

		営業利益 エイギョウ リエキ		百万円 ヒャクマンエン		(121)		-16.6		(138)												10		-				(134)		(104)		(238)		6		(232)

		経常利益 ケイジョウ リエキ		百万円 ヒャクマンエン		37		25.7		63												100		159%				(65)		(47)		(112)		44		(68)

		ガソリン		KL/月 ツキ		2,950		1,585		4,535												4,800		106%				2,850		2,693		2,772		1,667		4,438

		軽油 ケイユ		KL/月 ツキ		1,420		458		1,878												2,000		107%				1,410		1,185		1,298		475		1,773

		灯油 トウユ		KL/月 ツキ		590		225		815												900		110%				350		710		530		242		772

		A重油 ジュウユ		KL/月 ツキ		2,170		590		2,760												2,900		105%				1,900		1,786		1,843		604		2,447

		C重油 ジュウユ		KL/月 ツキ		360		0		360												400		111%				530		546		538		0		538

		LPG		ton/月 ツキ		100		1,392		1,492												1,600		107%				100		93		97		122		219

		カーメンテ収益 シュウエキ		千円/年 セン エン ネン		246,000		161,839		407,839												430,000		105%				114,500		120,578		235,078		165,700		400,778

		車検台数 シャケン ダイスウ		台/年 ダイ ネン		1,888		773		2,661												3,000		113%				973		918		1,891		1,150		3,041

		車販/リース シャハン		台/年 ダイ ネン		48		25		73												100		137%				25		25		50		50		100

		タイヤ		本/年 ホン ネン		8,250		4,223		12,473												14,200		114%				4,464		3,810		8,274		4,500		12,774

		ENEOSでんき		件 ケン																										500		500		500		1,000

		V指数 シスウ		円/L エン																										9.7		9.7		8.2

		P指数 シスウ		%																										103%		103%		81%

		保険額 ホケン ガク		千円/年 セン エン ネン		148,000		70,075		218,075												220,000		101%				81,400		69,300		150,700		70,075		220,775

		保険手数料 ホケン テスウリョウ		千円/年 セン エン ネン		24,000		10,596		34,596												38,000		110%				11,850		12,175		24,025		10,596		34,621

		社員数(R2.3末) シャイン スウ マツ		人 ニン		114		86		200												200		100%				114		114		114		86		200

		パートバイト数 スウ		人 ニン		6		32		38												38		100%				6		6		6		32		38
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